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Intocmita de:
Prof. Mihai Manea, inspector scolar specialitate ISMB
Prof. Luminita Doicin, inspector scolar specialitate ISMB
Prof. Maria Bujan, inspector scolar specialitate ISMB

Verificata de:
Prof. Liliana Toderiuc, Inspector Scolar General Adjunct ISMB

Aprobata de:
Prof. Constantin Tréistaru, Inspector Scolar General al Municipiului Bucuresti

1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si
aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI

procedurii operationale

Nr. crt. Elemente privind Numele si prenumele Functia Data Semnadtura
responsabilii / operatiunea
1. 2. 3. 4. S
1.1. Elaborat Mihai Manea Inspector scolar specialitate /“"f "w
Luminifa Doicin Inspector scolar specialitate 7~(
Maria Bujan Inspector scolar specialitate
1.2. Verifi Lilian ri r ar Gener j
2 erificat liana Toderiuc Inspector Scolar General Adjunct 0%‘%’
1.3. Aprobat Constantin Traistaru Inspector 5.* 25>
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2. Situatia EDITIILOR si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale

Nr. crt. Editia / revizia in cadrul Componenta revizuita Modalitatea de revizuire Data de la care se aplica prevederile editiei /
editiei revizuirii editiei
1. 2. 3 4.
2.1, Editia | X
2.2. | | Revizia l.1.
2.3. Revizia |.2.
Revizia |.n.
Editia a [l-a
Revizia Il.1.
Revizia I1.2.
Revizia I[I.m.

3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeaza
editia / revizia in cadrul editiei procedurii operationale

Nr. Scopul difuzarii Ex. Compartiment Functia Nume si prenume Data Semn.
crt. Nr. ; primirii
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
3.1. Aprobare 1 | Inspector $colar General Inspector Scolar General | Constantin Traistaru
3.2. Aplicare 3 | Curriculum si inspectie scolara Inspector Scolar General | Liliana Toderiuc
Adjunct
3.3. Aplicare 4 | Curriculum si inspeciie scolara Inspectori scolari / de | Inspectorii  scolari de
specialitate specialitate din ISMB
3.8. Inregistrare si| 8 | Secretariat Secretar sef
arhivare
3.9. Informare 9 | Consiliul de administratie Secretar CA Maria Bujan
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4. SCOPUL procedurii operationale

4.1.  Scopul specific al procedurii este de aplicare a prevederilor dispozitiilor Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011, a Metodologiei $i,
respectiv a Regulamentului privind inspectia in unitatile de invatdmant preuniversitar Nr. 5547/6 octombrie 2012 si a documentelor
conexe.

4.2.  Asigura caracterul unitar al activitétii de inspectie scolara la nivelul Municipiului Bucuresti si stabileste documentatia de verificat,
personalul abilitat sa efectueze si sd coordoneze activitatea pe parcursul unei inspectii scolare.

4.3. Individualizeaza sarcinile de lucru specifice, activitatile referitoare la echipele de inspeciie;

4.4. Asiguréa continuitatea activitatii de inspectie scolara, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

4.5. Stabileste modalitatea de realizare a activitatii de inspectie scolara prin prisma coordonérii echipei de inspectori, compartimentele si
persoanele implicate;

4.6. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii de inspectie scolara.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurii operationale

Procedura se adreseaza:
» Inspectorului $Scolar General Adjunct, coordonator al compartimentului Curriculum si inspectie Scolar din ISMB;
e Inspectorilor scolari si de specialitate din ISMB;
e Directorilor si cadrelor didactice din unitatile de invatdmant de stat si particulare din Municipiul Bucuresti.

Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:

a.Aceasta activitate depinde de activitatea compartimentelor ISMB:

Curriculum si inspectie scolara;

Secretariat;

Juridic;

Directorii, personalul didactic din unitdtile de invatamant de stat si particulare din Municipiul Bucuresti.
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b.De aceasta activitate depind in cadrul activitétii efectuate urmitoarele compartimente:
e Curriculum si inspectie scolard din ISMB;
e Secretariat din ISMB,;
* Directorii, personalul didactic din unitatile de invdtdmant de stat si particulare din Municipiul Bucuresti

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

Reglementari internationale (aplicabile/orientative)
-Standardele internationale de control intern;
-Carta Drepturilor Omului.

Legislatie primara

-Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011;

-Metodologia si Regulamentul privind inspectia scolara in unitatile de invatamant preuniversitar Nr. 5547/6 octombrie 2012;
-Legea nr.87/2006 privind asigurarii calitatii in educatie.

Legislatie secundara
-Constitutia Romaniei;
-Standardele de management si control intern aprobate prin O.M.F.P. nr. 946/2005, cu completérile survenite prin O.M.F.P. nr. 1389/2006.

Alte documente, inclusiv reglementéri interne

-Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti Nr. 156/09.01.2012;

-Regulamentul-Cadru de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare, aprobat prin OMECTS Nr. 5530/5.10.2011:
-Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar (ROFUIP), OMEC, 2005;
-Proceduri interne de lucru ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.
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7. DEFINITII Si ABREVIERI ALE TERMENILOR
utilizati in procedura operationala

7.1. Definitii ale termenilor utilizati:

Nr. crt. Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care definegte termenul respectiv

1. Procedura operationala Prezentarea, in scris, a tuturor pasilor care trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a
regulilor de aplicat in vederea realizérii activitatii propuse, cu privire la succesiunea
elementelor din cadrul derularii procesului respectiv

2. Editie a unei proceduri Forma initiala sau revizuita, dupa caz, a unei proceduri operationale, aprobata si difuzats

3. Revizia in cadrul editiei Actiunile de modificare, adaugare, actualizare sau altele asemenea, dup& caz, a uneia sau a
mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate
si difuzate

n.

7.2. Abrevieri ale termenilor utilizati

Nr. crt. Abrevierea * -Termenul abreviat
1 P.O. Procedura operationald

2 E. Elaborare

3 V. Verificare

4 A. Aprobare

5 Ap. Aplicare

6 Ah. Arhivare

5
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8. DESCRIEREA procedurii operationale

Generalitati

Inspectia unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar vizeaza evaluarea oficiald, de catre institutiile abilitate prin lege (in cazul de fata, ISMB)
a realizarii scopurilor si obiectivelor proprii diferitelor categorii de unitati de Tnvatamant din Municipiul Bucuresti, asa cum sunt acestea definite
prin legislatia Tn vigoare.

Se disting trei tipuri principale de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar: inspectia de evaluare institutionala a unitatilor
de invatamant, inspectia tematica si inspectia de specialitate.

Modalitatea de lucru
Inspectia generala

Inspectia de evaluare institutionala a unitatilor de invdtdmant reprezintd o activitate de evaluare generald a performantelor
diferitelor categorii de unitati de invatdmant, prin raportare explicitd la politicile educationale, scopurile si obiectivele propuse sau la
standardele asumate in functionarea acestora. Obiectul principal al inspectiei de evaluare institutionala 1l reprezints activitatea unei unitati de
tnvatamant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale, in toate componentele sale.

Forma specifica a inspectiei de evaluare institutionald a unitatilor de invatdmant este reprezentati de inspectia scolard generala a
unitatilor de invatamant preuniversitar. Unitatile de Tnvatdmant preuniversitar care urmeaza si fie inspectate vor fi stabilite de ISMB, fn urma
diagnozei. Perioada intre doua inspectii generale a unitétilor de Tnvatdmant preuniversitar este de cinci ani. in functie de evolutia sistemului
educational bucurestean aceasta poate fi stabilitd siin urma unor constatari si analize, luate la nivel de ISMB sau la nivelul MEN. Lista
unitatilor de invatamant preuniversitar In care urmeaza sa se desfisoare inspectia scolard generald, impreuna cu perioadele din graficul de
inspectie semestrial al ISMB alocate acestui tip de inspectie sunt propuse de catre inspectorul scolar general adjunct, coordonator al
compartimentului Curriculum si inspectie scolara, si avizate in Consiliul de Administratie al ISMB la inceputul fiecirui semestru. Cu cel putin o
luna Tnainte de activitatea de inspectie unitatile beneficare sunt facute publice.

Scopul inspectiei scolare generale il constituie:

e Monitorizarea si evaluarea activitafii unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, concretizatd prin furnizarea catre cei indreptétiti a
rapoartelor de inspectie;

o Imbunétatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar cu
legislatia Tnvatamantului in vigoare, cu politicile in domeniul educatiei si cu nevoile individuale, comunitare, regionale in domeniul
educatiei,

o Consilierea si sprijinirea unitatilor de Tnvatdamant preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru
imbunatatirea propriei activitati.

Inspectorii vor face aprecieri asupra urmatoarelor arii tematice/domenii:
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Managementul scolar, managementul asigurarii calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane,
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei tn vigoare .

Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/ in dezvoltare locala si
calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare).
Modul in care unitatea de Tnvatdmant sprijind si incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor si motivatia acestora in fnvatare
(consiliere, orientare gcolard, asistenta individualizata) respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse.
Relatjile unitatii de Tnvatamant cu parintii si cu comunitatea locala.

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant..

Dimensiunea echipei de inspectori si disciplinele inspectate vor fi stabilite in functie de marimea $i complexitatea unitatii de Tnvatamant

(numér de elevi, numar de structuri arondate unei unitati cu personalitate juridica, distributia geografic3, etc). Echipa va cuprinde inspectori
care au competentele necesare pentru a inspecta un esantion format din cel putin sase discipline incluse in curriculum. Durata inspectiei
scolare generale este de 1-2 saptamani, in functie de marimea si complexitatea institufiei de educatie inspectate. La solicitarea scrisa a
inspectorului coordonator, adresata inspectorului scolar general adjunct, coordonator al compartimentului Curriculum si inspectie scolar3, in
urma propunerilor facute de inspectorii gcolari de specialitate, Tn activitatea de inspectie generala pot fi cooptati si profesori metodisti, de
diferite specialitati, desemnati pe baza unei note de serviciu.

Inspectorul coordonator are urmatoarele atribufji:

Reprezinta institutia din care provine (ISMB sau, dupa caz, MEN) si echipa de inspectori in relatiile cu unitatea de invatamant
inspectata; e

Supravegheaza si monitorizeaza derularea inspectiei generale;

Analizeaza si solutioneaza, Tmpreuna cu directorul unitatii de invatdmant inspectate, orice neconcordantd sau problema ivite n
legatura cu organizarea si desfasurare inspectiei;

Organizeaza si conduce intalnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic si cu
reprezentantii comunitatii locale;

Coordoneaza colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unititii de Tnvatdmant inspectate;
Coordoneaza elaborarea, aplicarea, colectarea si prelucrarea chestionarelor pentru elevi, parin{i si cadrele didactice privind
activitatea scolara si extragcolara a unitatii de invatamant inspectate;

Organizeaza intalniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati comune;
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e Stabileste datele la care se desfasoara intalnirile pentru prezentarea rapoartelor verbale de inspectie pe discipline

(catedre/comisii) si pe aspecte (consiliul de administratie al unitatii de invatamant);

e Deruleaza activitdtile care 1i revin, in conformitate cu responsabilitatile specifice stabilite pentru fiecare membru al echipei si
intocmeste documentatia necesara;

e Pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, pe care le centralizeaza si le coroboreaza, elaboreaza raportul
final al inspectiei generale.

Inspectorul coordonator realizeaza urmatoarele activitati pregatitoare pentru inspectie:

Inspectorul coordonator informeaza cu o luna fnainte de activitatea de inspectie generalda unitatea de fnvdtdmant care va fi
inspectatd si stabileste Tmpreuna cu directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei si data limitd la care se va face
cunoscut rezultatul inspectiei.

Inspectorul coordonator prezinta unitatii de Tnvatdamant lista documentelor solicitate, formularele care trebuie completate si
stabileste impreuna cu directorul unitatii de invatamant data limitad pana la care toate documentele vor fi pregatite.

Inspectorul coordonator se consultd cu echipa de inspectie asupra responsabilitétilor ce revin fiecarui membru al echipei. Dupa
aceasta, la inceputul activitadfii de preinspectie inspectorul coordonator prezinta unitatii de Tnvatamant lista cu numele si
responsabilitatile membrilor echipei, durata inspectiei, disciplinele si aspectele ce vor fi inspectate, precum si esantioanele
reprezentative pentru aplicarea chestionarelor grupurilor tintd (elevi, cadre didactice, parinti etc) si colectarea datelor. Unitatea de
invatamant va fi informata daca apar schimbari in componenta echipei de inspectori.

Inspectorul coordonator va vizita, de cel putin doua ori unitatea de invatdmant inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul
aspectele inspectiei, pentru a explica in discutii informale modalitatea de efectuare a inspectiei si pentru a rdspunde la intrebarile puse
de acesta. Inspectorul coordonator explicd modul in care va fi analizatd documentatia si cum va fi folosita de cétre echipa.

Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in aga fel incat sa se colecteze un esantion suficient de date,
sa aiba ocazia sa discute despre situatia constatata si sa emita aprecieri ca echipa.

Tn perioada de preinspectie inspectorul coordonator colecteazi date si informatii despre unitatea de invatdmant supusa activititii de
inspectie, dupa cum urmeaza:

Krezentare scrisd de director asupra activitdtii unitatii de invatamant (max. 2 pag) care va cuprinde informatii asupra situatiei

socio-economice a zonei, elevilor/copiilor, managementului institutiei de educatie, managementul resurselor financiare, al

incadrarii cu personal, al materialului didactic, al cladirilor, curriculum-ului si planurilor de dezvoltare ale institutiei de educatie;
o Rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale si teste nationale in ultimii trei ani, comparativ cu media la nivel judetean si
national;

Raportul de evaluare interna al institutiei de educatie;

Documentele unitatii de Tnvatamant privind Tncadrarea personalului angajat si managementul general;
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Documentele privind politica unitatii de invatamant ;

Cel mai recent raport de inspectie generalda/RODIS, care a avut loc Tn unitatea de invatamant;

Orarul unitatii de invatamaént in perioada inspectiei;

Orice alta informatie pe care personalul institutiei de educatie doreste sa o furnizeze inspectorilor;

in cadrul inspectiei generale, pot fi realizate urmatoarele activitati:

Observarea activitatilor desfagurate la clasa prin asistenta la lectii si a altor activitati desfasurate Tn spatiile scolare. Aproximativ
60% din timpul general in desfasurarea inspectiei va fi alocat observarii/asistarii diferitelor activitati educationale de la nivelul
unitatii de invatamant inspectate;

Discutii cu directorul / directorii institutiei de educatie, cu membrii Consiliului de Administratie, ai Consiliului Profesoral si ai
diferitelor comisii constituite la nivelul unitatilor de Tnvdtdmant, intre care ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, ai
comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic s.a.;
Aproximativ 20% din timpul general in desfdsurarea inspectiei va fi alocat discutiilor si consilierii managerilor si cadrelor didactice
din unitatea de Tnvatamant inspectata;

Tntalniri cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;

Intalniri cu reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai comunititii locale;

Aplicarea de chestionare;

Analiza documentelor supuse analizei.

Inspectorii gcolari vor analiza utilitatea si eficienta utilizarii principalelor documente scolare, si anume:

Planul de dezvoltare institutionald (PDI) /Planul de actiune al institutiei de educatle (PAS);

Raportul anual de evaluare internd (RAEI) / Raportul de autoevaluare (RA);

Rapoartele scrise ale evaluarilor externe si inspectiilor din ultimii trei ani;

Cataloagele, registrele matricole;

Condica de prezenta a personaului didactic;

Planurile operationale ale diferitelor comisii constituite la nivelul unitétii de invatamant;

Documentele catedrelor/comisiilor metodice;

Portofoliile cadrelor didactice;

Caietele elevilor, documentele, care vizeaza rezultatele la examene si teste, portofolii ale elevilor;

Alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie si procedurile specifice elaborate;

Orice fel de documente/informatii scrise distribuite parintilor;

10



fies St I AN ISTERUIL
INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIVLUI BUCURESTI LEEm EIDUCATIEL
o, | NATIONALE

Documentele gedintelor consiliului de administratie, planul financiar al institutiei de educatie si orice alt document considerat
necesar.

In cadrul asistentelor la clas4, inspectorii scolari vor urméri vor urmari:

Relatia profesor-elev si aplicarea sistematica a strategiilor didactice centrate pe elevi;

Utilizarea achizitiilor anterioare de invatare ale elevilor;

Concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;

Individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare n functie de nevoile identificate;

Caracterul interdisciplinar si transdisciplinar — legaturi cu alte discipline de studiu, in cadrul aceleiasi arii, si legaturi cu discipline
din arii curriculare diferite;

Modul de selectie si utilizare a auxiliarelor curriculare in functie de specificul institutiei de educatle si de achizitiile anterioare de
invatare ale educabililor;

Dezvoltarea capacitatii elevilor de a invata din experienta si din practica;

Modul de raspuns al cadrului didactic la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de sprijin individual Tn invétare;
Includerea, daca este cazul, In cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare a elementelor specifice ale minoritatilor etnice,
religioase sau de altd natura existente in institutia de educatie;

Utilizarea formelor de evaluare formativa si sumativa a rezultatelor invatdrii;

Respectarea recomandarilor de igiena scolara privind echilibrul intre activitatea scolarad a elevului si celelalte tipuri de activitati
specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasa);

Respectarea drepturilor si indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de predare-invatare-evaluare;
Utilizarea autoevaluarii si interevaluarii elevilor in activitatile de Tnvatare;

Prezentarea produselor activitatii elevilor in salile de clasa/grupa si in celelalte spatii ale institutiei de educatie;

Caracterul obiectiv al evaluarii formative si sumative;

Cadrele didactice au obligatia s primeasca inspectorul pentru observarea lectiei conform orarului anuntat. in perioada asistentei la
clasa, inspectorii nu au dreptul s3 intervina pentru a intrerupe activitatea profesorilor.

In urma derularii activitatilor de inspectie, in perioada de inspectie vor fi prezentate urmétoarele documente:

Rapoartele verbale, care sintetizeaza rezultatele si concluziile preliminare ale inspectiei, sunt prezentate de catre fiecare
inspector comisiilor/catedrelor metodice/ membrilor consiliului de administratie, cadrelor didactice inspectate, pe aria tematica
inspectatd, la incheierea inspectiei, precum si reprezentantilor elevilor si ai parintilor. Rapoartele verbale prezinta, in mod concis,
punctele tari ale institutiei de educatie si aspectele care trebuie ameliorate.

11
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e Rapoartele scrise sunt rapoartele individuale ale membrilor echipei de inspectori, inclusiv al inspectorului coordonator realizate
pentru aria tematica precum si pentru disciplina/disciplinele inspectate.

* Raportul scris final al inspectiei scolare generale. Acesta va fi prezentat unitatii de nvatamant in cel mult trei saptdmani de la
finalizarea activitatii de inspectie si va fi insotit de un rezumat de 1-2 pagini. Rezumatul va fi prezentat de catre directorul unititii de
fnvatamant parintilor si membrilor consiliului de administratie al unitatii de invatamant inspectate. Raportul final al inspectiei generale
reprezintd documentul public oficial referitor la rezultatele inspectiei. Acest raport se inregistreaza la ISMB, dupéa ce a fost avizat de
catre Inspectorul Scolar General Adjunct coordonator a compartimentului Curriculum si Inspectie scolard, cat si la institutia de educatie
din invatamantul preuniversitar inspectata. Cu aceastd ocazie, in registrul de inspectii al unitatii de invatdmant inspectate se incheie un
proces verbal la care raportul general devine parte anexa.

In dou& s&ptamani de la primirea raportului de inspectie, unitatea de invatdmant va elabora un plan de masuri remediale, tindnd cont
de recomandarile facute in raport si il va trimite spre aprobare inspectorului coordonator. Unitatea de-invatdmant va trebui s& aplice planul
respectand termenele stabilite. Planul de masuri remediale, avizat de cétre inspectorul scolar general adjunct, coordonator al compartimentului
Curriculum si inspectie scolara si inregistrat la ISMB, va fi atasat dosarului de inspectie, iar institutia care a realizat inspectia va urmari
aplicarea acestuia prin inspectia de revenire.

O forméa speciald de evaluare institutionald a unitatilor de invatamant, diferitd de inspectia scolard generald a unitatilor scolare, o
reprezinta evaluarea institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
realizata de ARACIP. Inspectorii scolari din cadrul ISMB vor coopera, Tn baza unei note de serviciu, cu reprezentantii ARACIP in realizarea
evaluarii institutionale Tn vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

Inspectia de specialitate
Inspectia de specialitate reprezintd o activitate de evaluare a competentelor profesionale/activitatii profesionale ale/a cadrelor
didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor de studiu sau activitatilor educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate vizeaz3, in
mod direct, calitatea activitatii didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei - antreprescolarii, prescolarii si elevii. Obiectul principal al
inspectiei de specialitate 1l reprezinta activitatea didactica a personalului didactic. Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate
curenta, inspectia de specialitate realizatd in vederea obtinerii definitivarii in invatdmant, inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii
gradelor didactice Il si | (inspectie scolara speciald), orice altd forma de evaluare, control si consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul
de specialitate Tn care este incadrat.
Obiectivele urmarite in cadrul inspectiei in specialitate sunt:
e Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi personalizate a programei scolare, a
planificarilor calendaristice si a proiectelor unitatilor de invatare,
o Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu realizarea activitatilor de planificare si proiectare didactica,
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e Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice corespunzatoare invatamantului modern
bazat pe competente,
e Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice corespunzatoare
invatamantului modern bazat pe competente,
Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra TIC si lectiile AEL Tn activitatea didactica,
Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea TIC si lectiile AEL in activitatea didactica,
Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodelor de invatare diferentiata,
Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu utilizarea unor metode de invatare diferentiata,
Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul activitatilor de predare-invatare,
Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea elementelor de evaluare in cadrul activitatilor de predare-invatare,
Consilierea cadrelor didactice in vedrea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale, -
Consilierea cadrelor didactice in legatura cu posibilitatile de dezvoltare profesionala si evolutie in cariera.
ipurile de inspectie de specialitate sunt:
Inspectia de specialitate curenta;
Inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii definitivarii in Tnvatamant;
Inspectia de specialitate realizata in vederea obtinerii gradelor didactice Il si | sau inspectia scolara speciala;
Orice alta forma de evaluare/control/consiliere a activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.
tapele inspectiei de specialitate sunt urmatoarele:
Planificarea inspectiei si publicarea ei pe site-ul ISMB, cu anuntarea unitatilor scolare vizate in saptamana premergatoare inspectiei;
Organizarea inspectiei; '
Asistentele la ore si completarea fisei de observare a lectiei, pe baza Fisei de observatie a lectiei (cf. anexei 5, la Regulamentul de
inspectie al unitatilor de invatamant preuniversitar); '
Autoevaluarea cadrului didactic inspectat;
Analiza activitatii i consilierea cadrului didactic inspectat;
Redactarea redactarea procesului verbal al inspectiei ce va fi consemnat in registrul de inspectii al unitatii de invatdmant si a raportului
scris ce va deveni anexa la respectivul proces verbal.
Inspectia de specialitate poate fi realizatd si ca urmare a existentei unor reclamatii, sesizari, petitii privind activitatea unor
cadre didactice, fie la solicitarea unitatilor de Tnvatamant, fie ca urmare a autosesizarii institutiilor abilitate sa realizeze inspectia
de specialitate, respectiv ISMB. In aceste cazuri, cadrele didactice nu pot refuza inspectia de specialitate decat in situatia

...m....—[.‘.......
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existentei unor cauze obiective, probate cu acte doveditoare. Inspectorul scolar care va efectua inspectia va avea asupra sa ordin
de serviciu, vizat de catre inspectorul scolar general adjunct, responsabil cu compartimentul Curriculum si Inspectie scolara.

Inspectii tematice

Inspectia tematica reprezintd o activitate de evaluare sau control a unui domeniu/mai multor domenii particulare ale activitatii unitatilor
de Tnvatamant preuniversitar sau a personalului care deserveste aceste institutii, in principal, a activitatii cadrelor didactice. n cadrul acestui
tip de inspectie se realizeaza inclusiv activitati de monitorizare si consiliere, in raport cu obiectivele concrete vizate. Obiectul principal inspectiei
tematice Tl reprezintd o secventa a activitatii unitatilor de invatamant preuniversitar sau personalului acestora, in special, a cadrelor didactice.
Inspectia tematicd poate include: activitatea de control a respectarii legislatiei scolare, inspectia evaludrii activitatilor de formare si
perfectionare, inspectia activititilor educative/extracurriculare, inspectia de evaluare a calititi managementului unitatilor de fnvatdmant,
inspectia activitatii profesorului-diriginte, a activititi de orientare scolard si profesionald, activitatea.de analiza si rezolvare a scrisorilor,
sesizarilor si reclamatiilor, inspectia in vederea evaludrii pregatirii inceputului anului scolar, completarea documentelor scolare, realizarea
planului de scolarizare etc.

Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea si analizarea informatiilor, in vederea valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii
operative a unor probleme ale sistemului de educatie. In cadrul acestui tip de inspectie se realizeaza inclusiv activitati de consiliere, Tn raport
cu obiectivele concrete vizate. Concluziile inspectiei tematice sunt formulate prin raportare la obiectivele propuse. Acestea contin:

e Constatari,
e Aprecieri;
e Recomandiri adresate, membrilor consiliului de administratie, directorului/directorilor institutiei de educatie, responsabililor
compartimentelor functionale, cadrelor didactice, responsabilior si membrilor diferitelor comisii s.a.m.d;
e Termene.
Concluziile inspectiei tematice sunt valorificate in:
Materialele de analiza ale institutiei care a initiat controlul tematic;
Date statistice judetene, regionale sau nationale, referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant;
Studii;
Informari,
Analize diagnostice;
Prognoze;
Hotarari adoptate la nivelul ISMB.
O varianta a inspectiei tematice este inspectia tematica de specialitate. n cadrul sdu se urmareste:
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Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a elabora, pe baza unei lecturi personalizate a programei scolare, a planificarilor
calendaristice si a proiectelor unitétilor de invatare;

Consilierea cadrului didactic inspectat Tn legatura cu realizarea activitatilor de planificare si proiectare didactica;

Evaluarea capacitétii cadrului didactic inspectat de a proiecta si utiliza strategii didactice corespunzatoare invatdmantului modern bazat pe
competente;

Consilierea cadrului didactic inspectat in legéturd cu proiectarea si utilizarea unor strategii didactice corespunzatoare invatidmantului modern
bazat pe competente;

Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra TIC si lectile AEL in activitatea didactica:

Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu integrarea TIC si lectiile AEL in activitatea didactica:

Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza metodelor de invitare diferentiat;

Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu utilizarea unor metode de invatare diferentiata; .

Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a integra elementele de evaluare in cadrul activitatilor de predare-invatare;

Consilierea cadrului didactic inspectat in leg&tura cu integrarea elementelor de evaluare n cadrul activitatilor de predare-invatare;

Consilierea cadrelor didactice in vederea diversificarii ofertei curriculare de cursuri optionale;

Consilierea cadrelor didactice Tn legétura cu posibilitatile de dezvoltare profesional si evolutie in cariera;

Verificarea demersurilor intreprinse de catedrele/comisiile metodice de specialitate pentru valorificarea datelor rezultate in urma administrarii
testelor de evaluare initiala (rapoarte de analiza, planuri de méasuri, proiectarea de trasee individuale de Tnvétare pentru fiecare clasé etc);
Diverse.

Inspectia tematica de specialitate se realizeaza de catre inspectorii scolari de specialitate din cadrul ISMB. La solicitarea scris3 a
inspectorului scolar de specialitate, adresata inspectorului scolar general adjunct, coerdonator al compartimentului Curriculum si inspectie
scolard, in activitatea de inspectie tematica de specialitate pot fi cooptati si profesori metodisti, de diferite specialitati, desemnatii pe baza unei
note de serviciu.

Scopul sau vizeaza verificarea, evaluarea si consilierea catedrei inspectate, in vederea optimizarii activitatilor educative si diseminarii de
bune practici pedagogice/de management al disciplinei/ariei curriculare, precum si raportarea activitatii ariei curriculare/ catedrei la prevederile
Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011, a Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMECTS
5547/2011, a legislatiei secundare, publicatd fn Monitorul Oficial, pan la data inspectiei.

Activitati desfasurate in cadrul inspectiei:

» Asistente la ore (se vor realiza de inspectorul scolar si, dupad caz, de profesorii metodisti): 3 ore pentru fiecare cadru didactic al
compartimentului/disciplinei inspectate;

Completarea figelor de observatie a lectiilor (cf. anexei 5, la Regulamentul de inspectie al unitatilor de fnvatdmant preuniversitar);

Se va realiza evaluarea lectiilor pe baza fisei de observare a lectiei cu calificativul FB/B/A/S:
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* Discutii cu cadrele didatice, elevii/prescolarii, dupa caz, conducerea unitatii scolare, etc.:
e \Verificarea documentelor adiacente procesului educativ desfasurat in cadrul compartimentului: planuri manageriale, planificari, material
didactic, cataloage, orar, caietele elevilor, teste initiale, planuri de interventie care vizeaza imbunatatirea rezultatelor elevilor etc.

Anexa
privind calificatorii vizati, cuantificati la nivelul fiecarui cadru didactic,
prin calificativele FB/B/S/NS:
Nume si prenume profesor
IND. Descriere Callificativ
acordat

1 Atitudinea elevilor fatd de disciplina: rata de participare la orele de specialitate, nivelul de participare activa
la ore (raspunsuri, dialoguri euristice etc, consemnare a notitelor si temelor in caietele personale ale
elevilor sau prin portofoliul personal al elevilor);

2 Adaptarea demersului didactic la specificul colectivelor de elevi (metode, mijloace, materiale didactice,
utilizarea instrumentelor TIC in activitatea didactica);

3 Strategii elaborate si utilizate la clase care s& asigure abordarea diferentiatéd a procesului de predare —
invdtare — evaluare;

4 Strategii de valorificare a rezultatelor obtinute la examenele nationale din anul 2012 (alcatuirea de planuri
remediale la disciplinele de studiu la care se sustin examene nationale);

5 Preocuparea cadrelor didactice in raport cu aspectul formarii continue si perfectionarii pe ultimii 5 ani
_scolari;

6 Calitatea si concordanta documentelor de planificare si proiectare didacticd a procesului de predare-

invatare-evaluare, raportate la curriculum oficial; existenta observatiilor specifice in planificarile
calendaristice cu privire la parcurgerea materiei;

7 Ritmicitatea evaludrilor, calitatea proiectarii testelor de evaluare curenta si sumativa, alternanta
instrumentelor de evaluare.
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Finalizarea inspectiei:

Pentru fiecare ora asistatd se completeaza o figd de observatie a lectiei de catre inspectorul de specialitate/profesorul metodist (cf.
anexei 5, la Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatdmant preuniversitar);

Se acorda calificativ pentru fiecare lectie sustinutd de catre profesorul inspectat( in finalul procesului verbal se va mentiona calificativul
pentru fiecare ord);

Se furnizeaza feed-back cétre cadrele didactice inspectate ;

Se asigura consultantd pe probleme de curriculum in specialitate/ pe probleme specifice compartimentului inspectat;

Se realizeaza consilierea i indrumarea specifica pentru cadrele didactice din unitatea de invatamant;

Se prezinta concluziile rezultate ca urmare a inspectiilor la ore si a derularii celorlalte activititi de inspectie, in cadrul unei intalniri cu
toate cadrele didactice ale compartimentului, la care sunt invitati si conducatorii unitatii de invatamant;

Sistemul de asigurare a calititii inspectiei 1a nivelul ISMB

Managementul calitatii inspectiei scolare consté in crearea unor sisteme si proceduri prin care se asigura calitatea inspectiei, acest

aspect fiind monitorizat, evaluat si Tmbunatatit periodic, dupa caz. Aceste proceduri se refera la:

Planificarea/proiectarea activitatii de inspectie scolari;

Desfasurarea activitatilor de inspectie planificate / proiectate;

Evaluarea activitatii institutiilor de educatie si/sau a persoanelor inspectate in functie de tipurile de inspectie si obiectivele stabilite
la nivelul ISMB,;

Valorificarea activitdtii de inspectie prin actiuni de Tmbunététire a calitatii (inclusiv corective si preventive) atat la nivelul institutiilor
de educatie/ persoanelor inspectate cat si al activitatii inspectoratului scolar (ca institutie) si al activitatii fiecarui inspector.
Managementul calitatii inspectiei la nivelul ISMB pune accent pe autoevaluare, ca element reglator al propriei activititi si considera

evaluarea externa ca un element de adecvare a autoevaludrii Tn raport cu situatia reald. Managementul calitatii inspectiei la nivelul ISMB se

bazeaza pe: .
e Reglementari legale;
e Politici nationale in domeniul educatiei si al protectiei copilului si de tineret;
» Planuri si proceduri specifice, rapoarte de inspectie (toate tipurile);
e Date statistice referitoare la indicatorii si standardele de calitate;
e Date statistice referitoare la indicatorii din cadrul SNIE si la alti indicatori nationali si europeni;
e Rezultatele sondajelor de opinie, articole si reportaje din mass-media;
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» Reclamatii, sesizari, propuneri adresate ISJ/ISMB si rezolutiile privind rezolvarea acestora (inclusiv actiuni in instants in care una
din parti este inspectoratul scolar si / sau o institutie de educatie din subordine);
Proceduri operationale;
Proiecte, parteneriate si afilieri nationale si internationale.

Inspectia pentru solutionarea unor sesizari, memorii, petitii

Inspectia scolara poate fi realizata si ca urmare a existentei unor reclamatii, sesizari, petitii privind activitatea unor cadre
didactice, fie la solicitarea unitatilor de fnvatdmant, fie ca urmare a autosesizarii institutiilor, respectiv ISMB. Inspectorul scolar
care va efectua inspectia va avea asupra sa ordin de serviciu, vizat de céatre inspectorul scolar general adjunct, responsabil cu
compartimentul Curriculum si Inspectie scolara. Inspectorul scolar va purta discutii cu directorul unitatii de Tnvatdmant, cu cadrele
didactice, dupa caz cu parintii si elevii. Activitatea de inspectie se va realiza cu respectarea legislatiei in vigoare. Rezultatele
inspectiei se vor consemna intr-un proces verbal /notd de control. Un raport se inainteaza céatre inspectorul scolar general,
autoritatea de stat, care a solicitat cercetarea. Totodatad, un raspuns va fi inaintat cdtre petentul, in urma sesizarii caruia s-a
procedat la cercetare.

Documentele utilizate
Graficul de inspectie, monitorizare si control al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti;
Codul de conduita al inspectorilor;
Nota de serviciu/Ordin de serviciu pentru coordonatorul si pentru membrii echlpel de inspectori;
Proces Verbal,
Nota de control;
e Raport Scris.
A.In cazul inspectiei tematice de specialitate:

e Se redacteaza Raportul Scris in registrul de inspectii al scolii, Raportul scris va contine materialul explicativ, in care vor fi consemnate
recomandari privind remedierea posibilelor aspecte neconforme, termene de indeplinit si recomandarea (dupa caz) privind realizarea
unui plan de masuri remediale de cétre colectivul catedrei/ariei/compartimentului inspectat.

 Copii ale acestor materiale vor fi predate inspectorului scolar general adjunct, responsabil al compartimentului Curriculum si inspectie
scolara si inspectorului monitor al scolii, dupd cum urmeaza:
1.Inspectorului scolar general adjunct:

-Raport Scris Tn original al inspectiei;
-Figele de asistenta la ore ale cadrelor didactice;
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-Documente justificative de pe urma inspectiei — proiecte didactice, teste de evaluare, fise de lucru, copii dupa documentele de lucru
ale cadrului didactic (planurile de lectie si materialele folosite la clasa, doar cu prilejul inspeciiei, etc.

2. Inspectorului monitor al unitatii de Tnvatamant:

-Copie dupa Raportul Scris al inspeciiei.

3.Cadrului didactic inspectat i se vor inméana copii dupa fisele de observatie a lectiei;

4. Responsabilului compartimentului i se vor inmana copii dupa fisele de inspectie la ore si copie dupa raportul de inspectie;

In cazul in care raportul mentioneazi conceperea unui plan de mésuri pentru remedierea unor aspecte ale activitatii
catedrei/compartimentului inspectat, factorii implicati din unitatea de Tnvatamant — director, responsabil catedra/compartiment si membri
ai compartimentului - vor realiza Tn termen de 2 saptamani respectivul plan de mé&suri, cu precizarea aspectelor care trebuie
imbunatatite, a activitafilor care sa conduca la realizarea scopurilor propuse, a termenelor, resurselor si defalcarea responsabilitatilor n
cadrul membrilor compartimentului. Acest plan va fi inmanat spre avizare inspectorului care a realizat inspectia tematica de specialitate.
O copie a planului de méasuri va fi comunicata/inmanata inspectorului monitor al unitatii scolare.

B.In cazul inspectiei tematice:
Se vor redacta un Proces Verbal si respectiv, un Raport Scris. Acesta din urma reprezintd anexa a procesului verbal si va fi realizat in 4

exemplare originale,dupa cum urmeaza:

un exemplar, care va raméne ca anexa la registrul de inspectii scolare al unitatii de invatamant;

un exemplar, care va fi trimis, alaturi de o copie a Procesului Verbal, de cétre unitatea de nvatdmant la inspectorul responsabil cu
implementarea descentralizarii institutionale din sectorul in care se afla unitatea de invatamant, impreuna cu plan de masuri elaborat de
comisiile pe probleme si avizat de director (daca este cazul);

un exemplar care va fi trimis inspectorului scolar general adjunct, responsabil cu Currlculum si inspectia scolara, impreuna cu copie a
Procesului Verbal, conform cu originalul, din registrul de inspeciii scolare al unitatii de invatamant;

un exemplar care va ramane la portofoliul inspectorului gscolar monitor al unitatii de invatdmant.

Resurse necesare
1.Resurse materiale:

Tehnica de calcul ( PC, laptop, tableta), imprimanta;
Copiator, fax, telefon;

Rechizite, hartie imprimanta,

Diverse.
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2.Resurse umane: cadre didactice (profesori metodisti de specialitate, inspectori scolari, inspectori scolari de specialitate, inspectori scolari
pentru implementarea descentralizarii institutionale, inspectori pentru managementul resurselor umane, inspectori scolari pentru monitorizarea
curriculumului descentralizat, inspectori gcolari generali adjuncti, inspector scolar general). Inspectorii vor fi capabili sd evalueze eficienta
strategiilor didactice alese de cadrul didactic la clasa, cat si alte activitdti care se desfasoara in institutia de educatie, sa actioneze ca
experti in educatie, care acorda consultanta institutiei de educatie in procesul de dezvoltare institutionald si care dau exemple de bun3
practica, sa emita judecati de valoare in ceea ce priveste propunerea recomandaérilor si masurilor care decurg din rezultatele inspectiei.

Inspectorii scolari au dreptul de a intra in orice unitate scolard in vederea Indeplinirii sarcinilor profesionale, in asa fel ncat sa nu

perturbe desfagurarea normala a procesului educational. Indiferent de tipul de inspectie pe care il realizeaza, in cadrul institutiilor de
educatie. In acest scop, inspectorii gcolari vor respecta urmétoarele prevederi:

Vor actiona in gcoli, respectand prevederile prezentei proceduri;

Vor comunica celor inspectati obiectivele urmérite, procedurile de inspectie aplicate si criterifle de apreciere folosite si vor evalua
obiectiv personalul unitatii gscolare;

Vor avea o discutie preliminaré cu personalul didactic referitoare la activitatea care va fi inspectata iar la sfarsit fsi vor expune cat
mai echilibrat opiniile asupra celor observate.

Nu vor interveni Tn timpul lectiei decat dacé observa ca profesorul pune in pericol viata, sénétatea elevilor, a lui, sau a asistentei.
Inspectorii nu vor solicita personalului didactic date, informatii sau lucruri nerelevante.

Inspectorii vor discuta cele observate |a clasd mai intai cu profesarii respectivi si, ulterior, si cu alte persoane implicate in procesul
educational.

Vor respecta elevii in calitate de participanti la procesul educational; inspectorii vor trebui s dialogheze formal si informal cu elevi
de diferite varste si grade de pregatire si sa 1i asculte cu atentie pe cei care doresc s&-gi expuna opiniile in legatura cu scoala.

Vor dialoga cu parintji, cu personalul, cu membrii Consiliului de Administratie, sponsorii etc, pentru a-i face sa inteleaga scopul
inspectiei si modul in care acestia vor fi implicati in acest proces. .

Vor comunica deschis, asigurand in acelasi timp confidentialitatea datelor care se referd la unitatea scolara si la personalul ei;
Atat raportul verbal, cat si cel scris vor cuprinde, in esentd, aceleasi aprecieri, vor evita limbajul extrem de specializat si nu vor
lasa loc ambiguitatilor;

Rolul inspectorilor va fi unul de sprijin gi de evaluare, nu unul de control excesiv birocratic, Acestia se vor asigura c3 datele si
probele sunt colectate in mod corespunzator si sunt analizate corect;

Vor fi flexibili in evaluari i in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta situatiilor concrete intalnite.
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3. Resurse finanicare si informationale:
Resursele financiare necesare pentru organizarea si derularea actiunilor de inspectie, sunt in functie de bugetul aprobat cu aceasti

destinatie, din bugetul MEN, respectiv, ISMB, din bugetele locale, respectiv din venituri proprii.
Resursele informationale vizeaza:

colectia Monitorul Oficial al Romaniei;

baze de date cuprinzand legislatia aplicabil;

informatji referitoare la obiectivele inspectiei;

informatii referitoare la unitatea de invatamant si cadrele didactice inspectate;

siteul web al ISMB

paginile web ale unitatilor inspectate;

lucrari de specialitate in domeniul disciplinei, pedagogiei, metodicii, managementului educational, managementului institutional,
managementului financiar.

9. RESPONSABILITATI si RASPUNDERI in derularea procedurii operationale

Nr. Crt. | Compartimentul (postul) / actiunea

(operatiunea) I 1l [l v \' Vi
0 1 2 3 4 5 6
1. Curriculum si inspectie scolard E
2. Inspector gcolar general adjunct \Y
pentru
Curriculum si inspectie scolara
3. Inspector scolar general A
4, Curriculum si inspectie scolara Ap
7! Secretariat Ah
8. Informatizare Ah web
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10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

Nr. anexa. Denumire
anexa Elaborator Aproba Nr. exem- Difuzare Loc arhivare Perioada arhivare Alte
plare elemente
1 2 3 4 5 6 7 8
1.
2y
11. Pentru fundamentarea inspectiei generale se vor parcurge urmitoarele etape:
NR. DENUMIREA ACTIVITATII FACTORI IMPLICATI INDICATORI DE TERMEN
CRT. REALIZARE
1. Stabilirea principiilor si a criteriilor de selectie a | Conducerea ISMB Procedura  activitdti  de | Inceputul semestrului
unitatilor de Tnvatamant care vor fi inspectate prin inspectie scolara
inspectie generala
2. Stabilirea perioadelor din graficul de inspectie | Inspectorul  scolar  general | Graficul semestrial de | Inceputul semestrului
semestrial al ISMB alocate acestui tip de inspectie adjunct, coordonator al | monitorizare si control prin
compartimentului ,Curriculum si | inspectie scolara
inspectie scolara”
3. Intocmirea listei unitatilor de invatamant care vor fi | Inspectorul  scolar  general | Anexa la grafic Inceputul semestrului

inspectate

adjunct, coordonator al
compartimentului ,Curriculum si
inspectie scolard”

Inspectori cu implementarea
descentralizarii institutionale
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NR. DENUMIREA ACTIVITATII FACTORI IMPLICATI INDICATORI DE TERMEN

CRT. REALIZARE

4, Avizarea listei unitétilor in Consiliul de Administratie Inspectorul  scolar  general | Proces verbal al sedintei CA | Inceputul semestrului
al ISMB adjunct, coordonator al | al ISMB

compartimentului ,,Curriculum si
inspectie scolara”

5. Publicarea listei unitatilor de invatdmant care vor fi Inspectorul  scolar  general | Anexa la grafic — varianta | Cu 1 luna inainte de
inspectate si informarea prin scrisoare de intentie | adjunct, coordonator al | electronica demararea activitatii de
a unitatii de invatamant cu privire la efectuarea compartimentului ,Curriculum si preinspectie
inspectiei inspectie scolara”

6. Stabilirea dimensiunii echipei de inspectori, a Inspectorul scolar  general | Nota de serviciu Cu 1 luna fnainte de
disciplinelor inspectate si a duratei inspectiei in | adjunct, coordonator al | Ordin de sérviciu pentru | demararea activitatii de
functie de marimea si complexitatea unitatii de | compartimentului ,Curriculum si | profesorii metodisti preinspectie
invatdmant. Emiterea notelor de serviciu in baza inspectie scolarg”
carora se va efectua inspectia generala

7. Informarea unitatii de invatdmant care va fi Inspector coordonator Scrisoare de intentie Etapa de preinspectie
inspectata cu privire la: (1) calendarul activitatilor
de preinspectie, inspectie si postinspectie; (2)
modul in care vor fi predate, cu 7 zile inainte de
inceperea inspectiei, documentele institutiei
necesare pregatirii activitatii de inspectie (dosarul
activitatii de preinspectie); (3) data limita la care
se va face cunoscut rezultatul inspectiei

8. Informarea unitétii de Tnvatamant cu privire la lista Inspector coordonator Scrisoare de intentie Etapa de preinspectie
cu numele si responsabilitatile membrilor echipei,
durata inspectiei, disciplinele si aspectele ce vor fi
inspectate, precum si esantioanele reprezentative
pentru aplicarea chestionarelor grupurilor tinta

9. Vizitarea unitatii scolare pentru discutii cu directorul Inspector coordonator Dosarul activitatii de | Etapa de preinspectie

pe tema aspectelor inspectiei si cu personalul pe
tema modalitatii de efectuare a inspectiei

preinspectie
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NR. DENUMIREA ACTIVITATII FACTORI IMPLICATI INDICATORI DE TERMEN
CRT. REALIZARE
10. Stabilirea programului inspectiei Tmpreund cu | Inspector coordonator Graficul (programul echipei, | Etapa de preinspectie
membrii echipei de inspectie, ca si a atributiilor si orar saptamanal) si
responsabilitatilor ce revin  fiecarui membru al responsabilitdtie membrilor
echipei echipei de inspectie
11. Stabilirea modului de raportare a concluziilor | Inspector coordonator Formulare-tip (raport scris | Etapa de preinspectie
desprinse in urma activitdti de inspectie: individual pe domeniu, fisa
.documente ce trebuie completate pentru raportarea pe domeniu, raport scris
rezultatelor, materialele ce trebuie depuse pentru individual pe disciplina, fisa
sustinerea celor constatate, termene limita de observare a lectiei, raport
verbal partial, -raport verbal
general, raport scris final,
rezumatul raportului scris
final)
12. Convocarea Consiliului Profesoral al unitati de | Inspector coordonator si | Convocator Etapa de preinspectie
invatdmant in prima zi de inspectie conducatorul unitatii de
invatamant
13. Deschiderea inspectiei generale in sedinta | Inspector coordonator Proces verbal al sedintei CP | Prima zi de inspectie
Consiliului Profesoral al unitati de Tnvatamant si
anuntarea domeniilor si activitdtilor care vor fi
inspectate, cu incheiere de proces verbal
14. Sedinta echipei de inspectie pentru Inspector coordonator Completarea programului | Prima zi de inspectie
(1) analizarea documentelor colectate in perioada de echipei
preinspectie si pentru (2) stabilirea de sedinte ale
echipei de inspectie; discutii cu directorul/membrii
CAJ/CP/sefi/responsabili de arii
curriculare/comisii/catedre/; aplicarea de
chestionare;  intalnirii cu beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolara
15. Desfasurarea activitatilor de colectare de informatii, | Echipa de inspectie Completarea formularelor-tip | Etapa de inspectie

asistenta la ore (cel putin o lectie/cadru didactic),
intalniri, discutii, aplicare de chestionare, analiza de
documente
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- NR. DENUMIREA ACTIVITATII FACTORI IMPLICATI INDICATORI DE TERMEN

CRT. REALIZARE

16. Prezentarea catre comisii metodice/catedre/membrii | Echipa de inspectie Rapoarte verbale partiale Ultima zi din etapa de
CAJ/cadre didactice inspectate/reprezentantii elevilor Proces verbal al intalnirilor inspectie
si parintilor a rapoartelor verbale partiale la
incheierea activitatii de inspectie, cu incheiere de
proces verbal

17. Prezentarea raportului verbal general in sedinta cu | Inspector coordonator Raport verbal general Etapa de postinspectie
-directorul/directorii, sefii de catedrd, membrii CA, Proces verbal al intalnirii (primele 4 zile de la
profesorii inspectati, cu incheierea de proces verbal incheierea inspectiei in
in registrul de inspectii al scolii scoald)

18. Elaborarea si predarea rapoartelor scrise individuale | Echipa de inspectie Rapoarte scrise individuale, | Etapa de postinspectie
catre inspectorul coordonator fise pe domenii, fise de

observare a lectiilor, dovezi
colectate

19. Elaborarea raportului scris final si a rezumatului | Inspector coordonator Raport scris final Primele 3 saptamani de
acestuia si prezentarea raportului scris final (semnat Rezumatul raportului scris | la incheierea inspectiei
de catre inspectorul coordonator, inregistrat la ISMB, final in scoala
dupad ce a fost avizat de cétre Inspectorul Scolar Proces verbal al sedintei CA
General Adjunct coordonator a compartimentului al scolii
,curriculum si inspectie scolard”, cat si la institutia
de educatie din invatdmantul preuniversitar
inspectatd) in sedinta CA al unitatii de invatamant,
cu incheiere de proces verbal la care raportul devine
parte anexad

20. Prezentarea rezumatului raportului scris final in | Director Rezumatul raportului scris | Imediat ce a fost
sedinta CP avand ca invitati reprezentantii parintilor, final furnizat de cétre
reprezentantii elevilor, ai personalului didactic Proces verbal al sedintei inspectorul coordonator
auxiliar si ai personalului nedidactic

21. Elaborarea planului de imbunatatire a activitadtii de | Director Draftul Planului de | In primele 2 saptdmani

cétre unitatea de Tnvatamant inspectatd si trimiterea
lui spre analiz& inspectorului coordonator

imbunéatatire a activitatii

de la primirea raportului
scris final
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NR. DENUMIREA ACTIVITATII FACTORI IMPLICATI INDICATORI DE TERMEN
CRT. REALIZARE
22. Analiza planului de imbunatdtire a activitatii si | Inspector coordonator Draftul Planului de|In termen de o
furnizarea de sugestii in vederea modificarii lui de imbunatatire a activitdti cu | sédptdmana  de la
cétre unitatea de invatdmant inspectata modificari primirea Ilui de la
unitatea de Tnvatamant
inspectata

23. Realizarea formei finale a planului de imbunatatire a | Director Planul de imbunatatre a | In termen de 2 zile de

. activitatii de catre unitatea de invatdmant inspectata activitatii la primirea lui
si trimiterea Iui spre aprobare inspectorului
coordonator

24 Aprobarea planului de imbunatatire a activitati de | Inspector coordonator Planul de imbunétatire a |In termen de 2 zile de

catre unitatea de invatdmant inspectata activitatii aprobat la primirea lui

25. Valorificarea rezultatelor evaludrii prin inspectie | Conducerea ISMB Raportul ISMB privind

generala sub forma diseminarii exemplelor de buna | Membrii Comisiei de | inspectia generald

practica educationald si a masurilor eficiente de | monitorizare a inspectiei scolare | Procesul verbal al sedintelor
remediere a disfunctiilor in cadrul sedintelor CA al | ISMB de diseminare

ISMB, in sedintele cu directorii si inspectorii, a

consiliilor consultative pe disciplina )

26. Planificarea inspectiei de revenire Inspectorul scolar  general | Graficul semestrial de | La inceputul
adjunct, coordonator al | monitorizare si control prin | semestrului
compartimentului ,Curriculum si | inspectie scolara
inspectie scolara”

27, Anuntarea unitdti de invatdmant in legaturd cu | Inspector coordonator Scrisoare de intentie/Notd de | Cu o  sdptdmana

efectuarea inspectiei de revenire

serviciu

inainte de efectuarea ei

26



INSPECTORATUL SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI %"’3’»& »

MAINISTERLIL.

EIDUUCATIEL

e-h"'—b § PATTION ALE

CUPRINS
Nr. componentei in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii operationale
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